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PHONG GD&DT TRANG PINH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS T.T. THAT KHE Poc l1ap- Ty do - Hanh phiic

S4: 98/KHCL- THCS , Thdt Khé, ngay 18 thdng 8 ndm 2021

_ PHUONG HUONG, CHIEN LUGC
XAY DUNGVA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021-2025, PINH HUONG PEN NAM 2030

Cin ctr Luét s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019 cta Quéc héi, Luat Giao
duc; Thong tu 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2021 ctia B GD&DPT, ban hanh
Piéu 1¢ truong THCS; THPT va trudng phd théng cé nhiéu cip hoc;

Céan cr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2021 cta B GD&DT,
ban hanh Diéu 18 trudng THCS; THPT va trudng phd théng c6 nhiéu cép hoc;

Céan cr Thong tu 14/2018/TT-BGDDT, ngay 20/7/2018 cta B Gido duc
va Dao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chudn hiéu trudng co s& gido duc phd
thong;

Thong tu 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 ciia B GD&DPT, ban hanh
quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuén quéc gia déi
v6i truomg trung hoc co s&, trudng trung hoc phd théng va trudmg phé théng cé
nhiéu cép hoc;

Cén cr Thong tu 20/2020/TT-BGDDT, ngay 22/8/2020 cua Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co s gido
duc phd théng;

Ké hoach sé 08/KH - UBND ngay 13/ 01/ 2021 ctia Uy ban nhén dan huyén
Trang Dinh vé& K& hoach Phat trién Gido duc va Pao tao huyén Trang Pinh giai
doan 2021 — 2025, dinh huéng dén nam 2030;

K¢é hoach s6 36/KH - UBND ngay 05/ 02/ 2021 ciia Uy ban nhén dén huyén
Trang Pinh vé K& hoach kiém dinh chét luong gido duc va xdy dung truong hoc
dat chuén quéc gia giai doan 2020 — 2025;

Ké hoach sé 178/KH - UBND ngay 31/ 12/ 2020 ciia Uy ban nhan dén huyén
Trang Pinh vé K& hoach thuc hién diy manh x4 hdi héa gido duc trén dia ban

huyén Trang Pinh giai doan 2020 - 2025.
Ké hoach sb 144/KH - UBND ngay 01/ 7/ 2021 ctia Uy ban nhén dén huyén

Trang Pinh vé& K& hoach té chirc trién khai thuc hién Chi thi 05-CT/TU ngay
12/5/2021 cia Ban Thudng vu Tinh ty vé ting cudng cong téc phong, chng
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tham nhiing trén dja ban tinh giai doan 2021-2025.

Can o cdc vin ban cua B GD&DT, UNBD tinh, S¢ GD&DT, UBND
huyén, Phong GD&DT;

Ké hoach s6: 456 /PGDDT, ngay 13/7/2021 cua Phong Giéo duc va Pao
tao huyén Trang Dinh V/v Trién khai thye hién céc ké hoach giai doan 2020-2025
cia UBND huyén va xdy dyng phuong huéng, chién luge xdy dyng va phat trién
nha trudng

Cin cif tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi cia dja phuong, cac ngudn lyc
cia nha trudng va két qua trudng Trung hoc co s (THCS) thi tran That Khé d3
dat dwgc trong nam hoc 2020-2021, trudng Trung hoc co s& (THCS) thj trdn Thét
Khé xdy dung phuong hudng, chién lugc giai doan 2021-2025, dinh huéng dén
nam 2030.

A- DAC DIEM TINH HINH

1. M6i trwong bén trong

1.1. Khai quat chung

Trudng THCS thi trdn Thét Khé la truong cap I, II Thét Khé dugc thanh lap
tir ndm 1961, dén nam 1993 téch trudng thanh hai cdp riéng cua thi trin Thét
Khé. Nam 1994 trudmg sép nhép vao trudng THPT Trang Dinh thanh trudng Phé
théng cip 2 — 3 Trang Dinh. Nam 2002 theo Quyét dinh s6 2705/QD — UBND,
ngdy 17/12/2002 ciia Uy ban Nhan dén tinh Lang Son d tich riéng cép 2 ra
thanh 14p trudmg Trung hoc co s thi trdn Thit Khé cho dén nay.

Trudmg Trung hoc co s (THCS) thi trdn Thét Khé truc thudc co quan quén
Iy Uy ban nhén dén huyén, truc thudc quan ly chuyén mén ciia Phong Gido duc
va Dao tao huyén Trang Dinh. Ngay 4/9/2005 truong dugc UBND tinh Lang Son
cong nhan 13 trudng dat Chuén Quéc gia lan thi I (2005 — 2010); ngiy
25/10/2011 trudéng dugec UBND tinh Lang Son cong nhén 1a trudng dat Chuén
Qudc gia lan thir II (2010 — 2015); Théng 11/2016 trudng duge UBND tinh Lang
Son cong nhén 12 trudng dat Chun Quéc gia 1an thir 11T (2016 — 2020). Nhiéu
ndm lién tuc trudng dat danh hiéu “Tép thé lao dong Xuét sic”, 05 lan dugc nhin
Co thi dua ciia UBND tinh Lang Son, 01 lan nhan C& thi dua ctia Chinh ph;
nhan 02 l4n Béng khen cia UBND tinh Lang Son, 01 lan Bang khen ciia Thi
tuéng Chinh phii; truong ¢6 01 nha gido duge Bo Gido duc va Pao tao ting Bing
khen. Nam 2018 dugc tang Co thi dua Chinh pht; ndm 2020 dugc ting Bang
khen ciia Thi tuéng Chinh phi nuée Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam; Gidy
khen UBND huyén Trang Dinh c6 nhiéu thanh tich ndi bat trong thuc hién nhiém
vy, giai doan 2016-2020; Gidy khen Lién doan Lao dong huyén Cong doan da co
nhiéu thanh tich xuét sic trong phong trio thi dua, giai doan 2015-2020 va nim
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hoe 2020 — 2021 tap thé nha truong nhén Gidy khen ciia UBND huyén Trang
Pinh ¢6 thanh tich xuét séc nhan dip so két 5 nam thuc hién Chi thj sé 05/CT/TW
ctia B Chinh trj V& déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Hd Chi Minh; 03 thy, c6 gido nhan Bing khen ctia UBND tinh Lang Son.

Véi nhitng thanh tich néu trén da khéng dinh vé& chét lugng, hiéu qua cong
téc gido duc cia Nha truong trong nhitng nidm qua, d6ng thori ciing 1a tién dé quan
trong dé& Nha trudng xy dung chién luge phét trién trong giai doan 5 nam dép
. re A [y A A . \ . « A P | P, A
ung vdi nhu cau, myc tiéu phan dau cia Nha trudong: Tiép tuc clng co vi tri, nang
cao hon nira chét lugng gido dyc toan dién, tao sy tin tudng ving chéc cho cac
bac cha me hoc sinh, ddng thoi dap tmg véi myc tiéu chung ciia gido duc thoi dai
trong xu thé méi.

1.2. Dic diém, tinh hinh
1.2.1.Dji ngit

Téng sb CB,GV,NV: 36 ngudi. Trong d6 can bd quan ly: 01 ngudi; gido
vién: 27 ngudi; Tong phu trach Pdi: 01 ngudi; Nhan vién 07 ngudi. Trong d6
chia ra:

Pat Pat Chia ra theo trinh d¢
S6 lugng GVG | chudn | Bién | Trinh d6 chuyén mén
= 4. D Pang | Giéi | (GV, | ché
ngii vién | cép HT) (co | Ths T.
T.sé | Nit huyén | logi kh | hiru) | | 1g | PH €L cép
trg1én | trélén
Can b
1 % W | 1 1 1 1 (@ 1] 6.1 0
QL ;
2[99 | 97 (19| 19| 19 22 |22 |0 [21] 610
vien
s 18 ety g {1 ¢t Tadelat et
PTDOGI
Téng | 29 | 21| 21 21 24 24 | 0 | 23| 6| 0
+ Nhin vién
Chia ra theo bién ché, hgp dong va trinh
Sé1 do dao tao
[ T QNEE }3?:;; Iz::: Hop | 10iah d0 trong bién ché
- dong | Pai | Cao | Trung Khic
T.so | Nit hiru) 68 | hoc | dang | Cap
1 [Ké toan 1 1 1 1 1
2 [Tha quy 0 0 0 0
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3 [Thu vién 1 1 1 1 1
4 TBTH 1 1 1 1 1
5 |[Vin thu 1 1 1 1 1
6 [Yté 1 1 1 \J'
7 Bao vé 1 1 1 |
Téong cong 6 | S |4 5] 1 [2]0 3 o]
1.2.2.Hoc sinh:
Nam hoc 2021-2022 nha trudng ¢é 14 16p, tong s6 472 hoc sinh hoc 100%
2 budi/ngay, cu thé:
" & 2 A . S
k! Téng s6 Hoc sinh : Si so Sé HS Gia dinh
Khéi 16p T.sé Nit Dén tdc B Lot chinh
il Thiéu sb | HS/ép sach
6 4 145 79 121 36,25 5
7 4 127 61 99 32,25 0 i
8 3 103 58 80 35,0 0 g o
9 3 97 40 78  [32,33 0 R
.. 14 | 412 | 238 | 3718 | 337 | 02 15
trudng
* Két qua gido duc (05 nim lién ké).
i Nim hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc Ghi
S6 liéu 2016- | 2017- | 2018- 2019- | 2020- | -
2017 2018 2019 2020 2021 »
R T . A
¥y 1 hoe sl 5p 2.5 25 253 25.6 25.7
loai gidi
Ty 1€ hoc sinh xép
logi kb 434 455 46.6 44.4 429
Ty 1¢ hoc sinh xép 1.1 0.7 0.8 0.8 0.5
loai yéu kém ’ . ) 2 ’
Ty 1€ hoc sinh xép
i i e it 71.8 72.1 73 73.6 75.6
Ty 1€ hoc sinh xép
logi banh kiém kb 28.2 27.1 26.2 25.3 23.5
Ty 1€ hoc sinh xép
loai hanh kiém 0.8 0.8 0.8 1 0.9
trung binh
Ty 1€ hoc sinh tbt 100 100 100 100 100
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1.2.3. Co sé vit chit, thiét bj day hoc, tai chinh
* Co s& vt chit

R S0 S0 : sb
Tong D:¢n S Phong Phong | Phong So Phbn'g Nha Phong Phong
tichdat | phong | hoc b A Phong | ngoai da 2 chd
truomg m? | hoe on | o0 [ MU | i | nee |oang | Y | ov
. MON | thidt b | vien |V net | M8 | ginh
7.537 13 6 1 1 1 1 0 20
Vin
Pho
phong, | Phong | Phongké | Phong | TRON8| PhOBE ' it | Bhong .
£4 X doan | vin thu 5 ¥ TT Béo
Hoéi HT, PHT toan yté 3 deé xe | cong vu %
doi luu trix vé
trudng
1 ) 1 1 1 1 2 6 1

Co s& vat chat dap tmg dugc nhu cau day hoc 2 budi/ngay, tuy nhién mét s0
cong trinh hang muc cua mot sé don vi dd bj héng, xuéng cép, thiéu mot sb
phong hoc theo Thong tu 13/2020/BGDDT quy dinh.

* Trang thiét bj day hoc

Trang thiét bi co ban dap g nhu cau day va hoc. Trudng cé phong thiét bi
riéng bi€t, co can bd phu trach. Cong tac bao quan thiét b day hoc tuong aéi tot,
c6 s6 theo di muon tra cia gido vién va theo doi danh gia thuong xuyén clia Ban
giam hiéu. Dgi ngii Gido vién c6 trach nhiém trong thuc hién sir dung thiét bj day
hoc va quan ly ding quy dinh. C4c phong hoc duoc trang bi diy du
ban ghé, bang tir, hé théng dién, dén, quat déy du.

C6 sén choi, bai tap, c6 cdy xanh bong mat; c6 hé théng nudc sach phuc vu
cho hoc sinh va gido vién toan truong.

Khu v¢ sinh: C6 nha vé sinh danh cho giao vién, hoc sinh (nam nir riéng).

Khu vuc nha xe: Cé nha dé xe cua gido vién, hoc sinh.

* Tai chinh

Thuc hién nghiém tic ché do thu, chi tai chinh theo Lu4t Ngan sach, dam
bao tinh cong khai, minh bach.

1.2.4. Két qua xa hji héa gido duc

Nha trudng td chirc trién khai Cong tac xa hdi héa dugc phyu huynh hoc
sinh hd trg, tai trg cho nha trudng sira chira, trang bi co s& vat chét phuc vu cho
cong tac day —hoc dat két qua tot.

Nam hoc 2020-2021:

- Nha trudng duge PHHS tai trg stra nha xe hoc sinh, 1am thém 04 gian méi
cho hoc sinh 64.890.000d; nha thur vién ngoai trai 18.000.0004.
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- Trong nam hoc, nha trudng nhin duge qua cia Phong gido duc, cac nhy
tai tro ting HS trong nam hoe mdi 1.500.000d; UBND thj tran Thét Khé hd trg 19
HS nghéo (3.800.000d); Phu huynh hoe sinh td chire, ting qua hoc sinh dip Tét
trung thu tr gid 11.380.000d; PHHS ting qua 15 hoc sinh trong dip tét nguyén
dan 2021 sb tidn 1.500.000d va tham hoi dong vién 01 em hoc sinh bénh hiém
nghéo (ung thu mau) 2.000.000d.

1.2.5. Két qua thi dua, khen thwong nam hoc 2020 -2021

1. Vé phia gido vién:

- Gido vién gioi cap Tinh: 01 ngudi.

- Gido vién dy thi Tin hoc tré cép Tinh (tinh Poan t6 chirc): 01 ngudi

-Gido vién gioi cap huyén (KHTN): 05 ngudi.

- Gido vién TPTD giéi: 01 nguoi

- Gido vién gioi cap trudng: 21/25 ngudi

- Gido vién dat giai bai viét “TAm guong tdm huyét, sing tao”: 03 ngudi
KK. Gido vién ¢6 hoc sinh dat giai cap Tinh: 07 ngudi.

- Gido vién dat bai giang thiét ké video: 03 ngudi/01 san phdm- KK.

- Gido vién dat giai bai giang DH theo chu dé: 02 ngudi/ 01 san phim —
Giai Nhi.

- Gido vién dat giai thiét ké day hoc STEM: 01 ngudi — KK

- Gido vién c6 HS dat giai My thuét cép cum: 01 ngui/01 san phim -Ba.

- GV dat chién sy thi dua co s&: 04 ddng chi.

- GV dugc UBND huyén khen: 04 ddng chi.

- GV dugc UBND tinh ting Bing khen 03 dong chi.

2. Vé phia hoc sinh:

+ Hoc sinh gi6i cip Tinh: 16 gidi (05 giai van héa: 01 giai Nhi tin hoc, 04
giai KK Van, tiéng Anh); (01 NCKH: giai Tu + Giai nha tai trg); (10 giai TDTT:
03 HCV; 07 HCB).

+ Hoc sinh gi6i cAp Huyén: 84 giai (65 giai vin héa: 02 giai Nhat — T.Anh,
12 giai Nhi — T.Anh, Toan, 17 gidi Ba: Van, Toan, Anh, Ly; 34 giai KK:
Vian,Toan,Anh, Ly); (02 giai NCKH: 01 giai Nhi, 01 giai KK); (01 giai Ba -
M.thuét cum CM); (16 giai loe- thi vong 2: 05 giai Nhit, 02 giai Nhi; 04 giai Ba;
04 giai KK). Hoc sinh dugc Hoi dong Ddi huyén khen: 02 HS

3. T4p thé nha truong

- Trudng dat tap thé lao dong xuét sic cép huyén, dugc chi tich UBND
huyén Trang Pinh ting gidy khen “Pi c6 thanh tich xuét sic trong dip so két 05
nim thyc hién Chi thj sé 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 ciia Bo Chinh trj Vé diy
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H Chi Minh”.

- Gidy khen ciia UBND huyén: Nhiét thi dua khéi THCS;
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- Tép thé Céng doan dat cong doan Hoan thanh tét nhiém vu.
- Chi b nha trudng dé nghj Pang b thi trAn That Khé cong nhén chi bd
hoan thanh t6t nhiém vy nam 2020.
- UBND tinh ting “Don vj din déu phong trao thi dua”
- Cong tac phd cép dat chudn phd cap gido duc THCS mirc db 3.

1.3. Dianh gia

1.3.1. Thugn lgi

- Ban gidm higu, céc tb trudng, trudng cdc by phan nhiét tinh, c6 tinh than
trach nhiém, chi dao, diéu hanh céc hoat dong ctia nha truong déng b9, hiéu qua,
lubn d& cao tinh than dén chi trong trudng hoc; dugc su tin tudng va ting hé clia
gido vién va nhan vién nha truong,.

- Tap thé CBQL, GV, NV nha trudng 1a mét khdi doan két, c6 tinh than
trach nhiém cao, tan tam vai nghé, nidng luc chuyén mén va nghiép vu su pham
da s dap img dugc nhiém vu va yéu cau di méi gido duc.

- Nha trudng cé Chi b ddc lap, c6 25/31 dang vién chiém 80,64% CBQL,
GV, NV toan truong. Héng nim Chi bd luén dat danh hiéu Chi bd trong sach
vitng manh. Céc t chic doan thd (Céng doan, Ddi Thiéu nién Tién phong Hb
Chi Minh, Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh) déu vimg manh.

- Co s& vt chét Nha trudng co ban dap (mg yéu cdu giang day va hoc tap.

- Truong dugce cong nhan 14n 2 Chuén quéc gia giai doan 2016 -2020 Mirc
1va dat chuin Kiém dinh chét lugng GD cép d6 2 nim 2016.

1.3.2. Kh6 khén, han ché

- Mot sb gido vién 16n tudi nén viéc tmg dung CNTT chua duge tét; gido
vién tré chua tich Iy nhiéu kinh nghiém.

- Chét lugng d4u vao ciia hoc sinh dau cip khong ddng déu; nhén thic cua
mot bd phan nhan din con han ché, nhiéu hoc sinh g1a dinh gap hoan canh khé
khin. Hoc sinh c6 1/3 1a con gia dinh thudn néng, mét sb hoc sinh cha me thuong

xuyén di lam an xa nén khong dugc quan tdm thudng xuyén cua cha me, truong
gap khong it khoé khéan trong cong tac gido duc.

- Co s& vt chét, thiét bi day hoc chua ddng bd, Phong hoc van héa; phong
hoc b moén chua dam bao dién tich theo quy dinh; trang thiét bj day hoc xudng
cap (phong hoc in hoc), chét lugng khong dam béo.

1.3.3. Nguyén nhan ciia nhitng khé khdin, han ché, yéu kém
T6 chitc quan 1y ciia Ban giam hiéu: Chua thyuc sy duge chi dong tuyén
chon cén b, gido vién, nhan vién; diéu kién v& ngudn lyc chua dam bao cho moi
hoat déng vé chuyén mén chuyén séu.
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D6i ngil gido vién c6 04 gido vién chua dat'Chuén trinh d chuyén mép
theo Luét gido duc nam 2019; Nang luc, trinh dg chuyen mon nghiép vy cia do;
ngil gido vién chua thyc sy dong déu, nhén t8 dién hmh it. Lyc lugng gido vién
tré duge bd sung trong nhitmg nim gan day tuy c¢6 cb géng song con thiéu kinh
nghiém, chua bc 1§ rd kha ning dao tao, boi dudng hoc sinh gidi. Mt bé phén
nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido dyc hoc sinh
theo huéng déi méi.

Trinh d¢ ngoai ngt, tin hoc cua can bd gido vién con han ché, day 1a tré
ngai 16n trong viée van dung nhimg phuong phép day hoc hi¢n dai. Viée ty hoce ty
bdi dudng cua gido vién con han ché, chua thét ty gide, do do6 hi¢u qua chua cao.

Chat lwong hoc sinh: Chua that dong déu; chét lugng hoc sinh ddu vao
thap, thanh tich hoc sinh gioi chua on dinh.

Co s& vat chat: c6 mt s6 thiét b, do dung day hoc chua dép (g dugc yéu
cau cho day hoc theo huéng hién dai va ddi méi (thiét bi day hoc cfi, d¢ chinh x4c
khong cao); thiéu phong hoc b mén KHTN, KHXN, phong da chirc ning, Khéi
phong hd tro- phong truyén théng (Théng tw 13/2020/TT-BGDPT, ngiy
26/5/2020 ciia Bo Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s& vit
chét cdc trudng mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé théng va
trudng phd thong c6 nhiéu cép hoc).

2. Moi trudng bén ngoai

2.1. Co hoi

- Pugc su quan tdm cua DPang uy, UBND thj tran That Khé va c4c ban

nganh doan thé cia dia phuong, cing su chi dao kip thoi cia Phong GD&DT
huyén Trang Dinh.

- Sy phat trién manh ciia cong nghé théng tin GV, NV, CBQL Nha trudng
¢6 nhiéu co héi hoc héi, giao hwu v6i nhiéu ddng nghiép cac trudng ban trén dia
ban huyén ciing nhu trén ca nudc qua mang internet, c6 diéu kién tiép can véi
trang thiét bj hién dai.

- Nha trudng c6 bé day thanh tich vé chat luong gido duc dugc nhan dan tin
tudng, tin nhiém, day 13 diéu kién tdt gitp cac em hoc sinh tir tin, phat huy tinh
tich cuc, nang luc sang tao chiém linh tri thirc méi, dong thoi ciing 1a tién @& cho
nha trudng xay dung M6 hinh trirong hoc chdt hrong cao cho giai doan tiép theo
va chuan bj tdt cho viéc ddi méi phuong phap day hoc néng cao chit lugng gido
duc cho viéc thay sach gido khoa chuong trinh gido duc phé thng 2018.

- Co s& vt chit dugc trang bi kha ddy du: phong hoc du diéu kién hoc sinh
hoc mot ca; co hé théng mang Internet, phong mdy; thu vién c¢6 tai liéu SGK,
sach tham khéo, tranh, anh phuc vu cho cdng tic day hoc.
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- Pa s6 hoc sinh ngoan, 1& phép, hiéu hoc dat nhiéu thanh tich cao trong
hoc tap va tham gia cac hoat dgng soi ndi nhiét tinh.

- Trudng THCS thj trdn That Khé tiép tuc phat huy nhitng thanh tich dat
dugc, duy tri cdng téc phd cip — XMC va xdy dung trudng chuén qudc gia. Ty 1&
huy ddng hoc sinh ra 16p ludn dat 100%.

2.2. Thach thire

- Trong thoi ky hoi nhdp va phét trién yéu cau doi hoi ctia xa héi ciing nhu
cua gia dinh hoc sinh ngdy cang cao vé chit lugng gido duc, d6 1a dao tao ngudn
nhén lye chét lugng cao, dap tng yéu cau phat trién cia dét nuéc trong giai doan
héi nhap qudc té.

- Viéc néng cao chit lugng gido duc trong nha trudng Can hoan thién vé
nguén nhan lyc dé dap g nhu ciu dbi méi chuong trinh GDPT 2018.

- D6i ngii gido vién c6 04 déng chi chua chuén theo Luat Gido duc nim
2019. Nam hoc 2021-2022 nha trudmg c6 06 gido vién hgp dong, ddy ciing 14 khé
khidn cho nha truong vé phan cong nhiém wvuy, chét lugng miii nhon cia nha
truong.

- Hoc sinh trong trudng nhiéu em sinh séng thudc céc xa gan thi trin dén
hoc nén doi séng clia gia dinh con nhiéu khé khin, nhiéu phy huynh di 1am #n xa,
it quan tdm theo d&i, cham séc hoc tp clia con em chua dugc thuong xuyén; mot
s0 it hoc sinh con mai choi, ludi hoc nén ¢6 anh huong dén chit lugng gido duc
cua nha trudng.

- Mt s6 hang muc co s& vét chit nha trudng chua cé, chua dap tmg dugc
theo quy dinh Théng tu 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cia B
gido duc va Pao tao (khdi phong hoc tip: Phong hoc by mén KHTN,KHXH,
phong da chirc ning; khéi phong hd trg hoc tap: phong truyén thong).

2.3. Panh gia

2.3.1. Thuan lgi

Nha trudng cé doi ngii can by quan ly co trinh do dai hoc, cé ddy du cac
ching chi, dugc dao tao, bdi dudng quan ly va bdi dudng chinh tri. i ngii can
bd gido vién, nhan vién ngdy cang dugc tré hoéa, cé tinh than trach nhiém trong
cong tac, ing dung cong nghé thdng tin vao chuyén mén tdt, hidu qua. Tap thé
hoi dong su pham luén g?m giii, doan két, gitip d& nhau clng tién bo.

Nha trudng thuc hién mé hinh trudng hoc méi d6i véi cac khdi 16p 3 dén
khéi 16p 5. Pdy la diéu kién tét dé nha trudng chuin bi cho viéc dbi méi phuong
phap day hoc nang cao chét luong gido duc va chuin bj cho viéc thay séch gido
khoa phd théng. Truong tiép tuc duy tri cong tic phd cap — XMC va xay dung
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trudng chudn qudc gia.

Co s& vat chit va thiét bj day hoe co ban dép (g duge yéu ciu day hoc,
Trudng ¢ di phong hoe, dam bao cho hgce sinh hoc 2 bubi/ngay.

2.3.2. Khé khan

Mot s6 it gido vién nghiép vu chuyén mén con han ché chua theo kip db;
méi phuong phdp day hoc. Cong téc khai thac, img dung cong nghé thong tin
trong nha truong hi¢u qua dat chua cao; kha ning vén dung (ng dung cong nghé
thong tin trong day hoc c6 25/28 gido vién biét sir dung CNTT t6t, thanh thao.

S6 it hoe sinh chwa xac dinh & dong co hoc tép, chua lam bai, hoc bai &
nha nén tiép thu bai cham, it phat biéu.

Vé phia phu huynh: ¢6 mét sé gia dinh chwa tao diéu kién gitip con hoc tap,
phé théc cho nha trudng quéan ly nén anh hudng dén két qua hoc tép ciia con, nha
trudng.

2.3.3. Nguyén nhan cia kho khdn

Nguyén nhan chi quan:

Viéc d6i méi phuong phép kiém tra ddnh gi4 & mot s gido vién con ling
ting, chua ap dung danh gié ning lyc hoc sinh qua nhiéu hinh thirc kiém tra, gido
vién con quen véi phuong phép danh gia két qua hoc tip cia hoc sinh qua bai
kiém tra.

Ty 1& gido vién gioi cép huyén, tinh con thép so véi mit biang chung ctia
huyén va tiém luc cia nha trudng, viéc tham gia va dat giai cép huyén, tinh céac
héi thi Khoa hoc k¥ thuat, Sang tao thanh thiéu nién nhitng nim qua con khiém
ton (02 giai huyén, 01 giai tinh).

M6t s6 it hoc sinh ¥ thirc hoc tap chua cao, thiéu dong lyc va chua cé y
thirc phan du vuon 1én trong hoc tap. S8 hoc sinh gidi bd mén & 16p 9 trong cac
ky thi cép huyén, tinh con it (dat trung binh khoan 06% so vdi hoc sinh khdi 9);
két qua chua dat chi tiéu & tit ca cic b mén, cé nhimg mén khéng c6 hoc sinh
gi6i cAp huyén.

Nha truong chua quan tdm dung mirc viéc phat huy tinh nang dong cua hoc
sinh qua viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém; viéc t6 chirc hoat dong trai
nghiém chua da dang nén chua tao dugc sy thu hit cho hoc sinh.

Nguyén nhan khach quan:
Poi ngii bién ché can bd gido vién, nhan vién chwa én dinh (c6 gido vién
hop ddng, gido vién ting cudng) nén con ¢b han ché nhét dinh.
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Céc t¢ nan xa hdi noi riéng va nhing mat trai cia xa hoi hién dai néi chung
dang c6 nguy co tac déng khong nho dén viée hinh thanh nhan céch, dao dic clia
hoc sinh. Cong nghé thong tin phat trién manh mé, mang xa hdi anh hudng dén
gido duc nhan céch, dao dirc, k§ ning sbng ciia céc em.

Mdt s6 hoc sinh thiéu sy quan tam cta gia dinh do cha me di lam xa & véi
dng ba nén khong quan ly duge viée hoc tép ciia cic em; mét s6 do hoan canh gia
dinh khé khan nén ngoai viéc hoc cdc em phai phu di lam kiém thém thu nhép
gitp gia dinh nén viéc hoc co sa sat.

Co s& vt chit con han ché nén viéc td chirc cic hoat dong gido duc con gip
nhiéu khé khin. Chua tao duge nhidu hoat dong sén choi cho hoc sinh tham gia.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025, PINH HUONG PEN NAM 2030

1. TAm nhin

Trudng THCS thi trAn That Khé 1a truong thudc tdp dau cia huyén Trang
Pinh xdy dung Trudng c6 uy tin vé chit lugng, 14 noi dé phu huynh, hoc sinh
sinh lya chon, tin tudng, yén tdm giri con em hoc tép va rén luyén, noi gido vién
va hoc sinh c¢é co héi phat trién toan dién moi mét ciia ban than.

2. Sir ménh

Phat huy vai tro truong dat chuan Qudc gia, tao dung dugc méi truong hoc
tap c6 né nép, ky cuong, dat chét lugng gido duc cao dé mdi gido vién va hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién ning luc, tr duy séng tao va k¥ niang vén dung vao cudc
séng.

3. Gia tri cot 16

- Poan két - Hop téc;

- Trung thuc - Tu trong;

- Tu hao - Ty tin khat vong vuon 1én;

- Phat trién - Di méi va hoi nhap.

4. Van héa nha truong

- Xay dung va phat trién doi ngii can bj, gido vién, nhan vién nha truong
vé pham chét dao dirc, chinh tri, dao dirc nghé nghiép, nang luc chuyén mén,
nghiép vu dap ung nhu cau GDPT 2018.

- Phét trién gido duc toan dién hoc sinh véi quan diém 14y hoc sinh lam
trung tdm dé hudng tGi phat trién nhén cach hoc sinh. Trong giai doan nay can tap
trung xay dung, thyuc hién trudng hoc dat chét lugng cao.
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- Xdy dyng mdi quan h¢ gido dyc gifra nha trudmng, gia dinh va xa hoi, tag
mdi quan hé chit ché, phdi hgp hanh dong dat higu qua cao trong cong tac quén
ly, gido duc hoe sinh.

- Huy déng cdc ngudn lyc phat trién nha trudng, 1a yéu té khach quan quyé
dinh thanh c¢6ng ctia nha truong.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025, PINH
HUONG DEN NAM 2030

1. Muyc tiéu chung:

- X4y dung nha trudng thyc sy ¢6 uy tin vé chat lugng gido duc toan dién
theo hudng tién tién phi hop véi xu thé phat trién ciia dat nude trong thoi ky hoi
nhap.

- Mdi can b gido vién, nhan vién trong nha trudng tiép tuc thuc hién cé
hiéu qua cao hon cugc van dong: “Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh”, cugc vén dong “Hai khong” véi 4 ndi dung, cudc van dong
“M3di thdy gido cb gido 1a tim guong dao dirc, tw hoc va sing tao”, tao ra méi
quan hé than thién, gin b6 trong nha truong, chim séc gido duc hoc sinh rén
luyén t6t dao dirc, 16i séng, chip hanh t6t phap luat, ky cuong, né nép nha truong,
van héa nha trudng ngoai xa hoi va trong gia dinh.

- Phét trién d6i ngii cén bd, gido vién, nhan vién vimg vang vé chuyén mén
nghiép vu, tich cuc d6i méi phuong phép day hoc phit hop véi ning luc ting déi
tugng hoc sinh, luén néu cao y thirc va tinh than tu hoc, tu bdi dudng va hd trg
nhau trong viéc phét trién ning lyc chuyén mén va nhan cach nha gido phét trién
d6i ngii nha trudng.

- X4y dung méi truong su pham, vin hoa nha trudng qua viéc thuc hién tét
phong trdo thi dua xay dung “Trudng hoc cong vién” véi céc ndi dung chii yéu:
tao khung canh nha truéng luén Xanh — Sach — Pep, moéi trudng su pham sach sg,
thoang mat, lanh manh, tao sy doan két, gén b6 — ton trong 1an nhau giira céc
thanh vién trong nha trudng, han ché hoc sinh luu ban, khéng ¢ hoc sinh bé hoc,
xdy dung phuong phap day hoc tich cuc cho hoc sinh, xdy dung cho hoc sinh xay
dung géc hoc tép & nha, hoc tip theo nhém, td chirc céc hoat dong ngoai gid 1én
16p dé gido duc truyén théng, rén luyén sirc khée, gido duc thdm my va hinh
thanh ki ning sdng cho hoc sinh.

- P6i méi cong téc lanh dao va quan ly nha trudng, img dung tich cuc cong

nghé thong ti‘n (CNTT) trong day hoc va quan ly; X4y dung ké hoach va huy
dong céc nguon lyc trong va ngoai nha truong, chii yéu 14 ngudn néi luc va Ban
dai dién cha me hoc sinh.
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- Tao dyng duge moi trudng hoc tp, rén luyén theo hudng gido duc toan
dién vimg chiic va bén vimg. Xy dung dugc thuong hiéu ciia nha trudng va luén
¢6 duge niém tin cia nganh, cép iy, chinh quyén dia phuong, dugc phu huynh tin
yéu va tin nhi¢ém.

Nam 2021, trudng THCS thi trdn Thét Khé cong nhan lai truémg dat chudn
Quéc gia Mirc d6 1 1an thir 3 va dat Kiém dinh chét lugng gido duc Cép dé 2.

- Muc tiéu trung han

Nim 2021 dén 2025, truong THCS thj trdn That Khé duy tri va phin déu
céce tiéu chi trudng dat chudn Quéc gia mirc d6 2.

- Muc tiéu dai han

Pén nam 2030, trudng THCS thi trdn Thit Khé c6 co s& vét chit duge dau
tu khang trang, hién dai, khing dinh dugc chét luong gido duc va dat duoc

cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dwgc nang cao va thu hat hoc sinh trén dia ban
huyén.

+ Khing dinh thuong hiéu ctia Nha trudng;

+ Trudng duy tri céc tiéu chi da dat dugc, ph'fm d4u dat chuin quéc gia
mirc 2 va kiém dinh chét luong gido duc cép d 3.

2. Muc tiéu cu thé dén niim 2025

2.1.Dji ngii

Trong giai doan 2021-2025, nha truong phan du dat cac muc tiéu cu thé
vé d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Nam hoc 2021-2022, xdy dung doi ngii can b quan ly, gido vién, nhin
vién du vé sb lugng, dam bao vé co cdu bién ché, dap g yéu cau ddi méi: Téng
sb 36, trong d6 bién ché: CBQL 01, GV 23, NV: 05; C6 gido vién hop ddng 05;
nhén vién 02. (hién nay co ciu bién ché CBQL thiéu 01).

- Trinh d6 chuyén mén ciia cdn bd quan ly, gido vién dat chudn 22/28
=78,57%; 06 gido vién chua dat Chuén theo Luat Giao duc 2019 (04 gido vién
dang theo hoc dai hoc, hoan thanh nim 2022-2023; 02 gido vién hop dong).

- Pén nam 2025: 100 % gido vién dat trinh d¢ dai hoc.

- 100% cén b, gido vién, nhan vién dugc danh gia vién chuc dat:
+ Hoan thanh xuét sic nhiém vy: 45%

+ Hoan thanh tét nhiém vy: 55%
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- 100% cén bd, gido vién duge danh gid chudn dat: Loai Tét 45%; Kh4;
55%, khong c6 gido vién danh gid Dat.

- 100% gido vién dat két qua bdi dudng thudong xuyén hang ném, xép logi
DPat

- 100% nhén vién hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Duy tri Chi bg, Cong doan, Chi doan hoan thanh Xuét séc nhiém vu, cong
nhén “Pon vi vdn héa”, lién tuc dén nam 2030.

- Dénh gia xép loai Chuén nghé nghiép gido vién dat Tét nam 2021 Ia
43,47% dén nidm 2025 13 60%. S6 con lai xép loai Kha.

- Xép loai vién chirc: Hoan thanh Xuét sic nhiém vy nim 2021 12 41,37%
dén nim 2025 12 60%. Hoan thanh tt nhiém vu: 40%

2.2. Hoc sinh (Tir nam hoc 2021-2022 dén niim hoc 2025-2026)

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Nim hoc i , ; ; .

TS [S616p] TS [S616p| TS [Sélop| TS [S6l6p| TS [S616p
Khoi6 | 145 [ 4 [ 129 | 4 | 145 [ 4 | 141 | 4 | 153 5
Khoi7 | 127 | 4 | 145 | 4 | 129 | 4 | 145 | 4 141 4
Khoi8 | 103 | 3 [ 129 | 4 [ 145 | 4 | 129 | 4 145 4
Khoi9 | 97 | 3 | 103 | 3 [ 129 | 4 | 145 | 4 129 | 4
Tongcong| 472 | 14 | 474 | 15 | 548 | 16 | 560 | 16 | 568 | 17

- Duy tri si s6 100% dén nam 2030.

- Duy tri 100% 16p 2 budi/ngdy dén nim 2030;

- Hoc sinh luu ban giam tir 0,47% (nim 2021) dén nam 2025 14 0,35%;
* Chat lwong hoc tdp ciia hoc sinh:

- Duy tri si s6 100% niam 2021;

Duy tri si s6 100% dén nam 2025 va c4c nim tiép theo.
+ Khi 16p 6 (theo chuong trinh GDPT méi):

Ti 18 hoc sinh c6 két qué hoc tap xép mirc tdt: 20%

Ti 1¢ hoc sinh ¢6 két qua hoc tap xép mirc kha: 45%

Ti 18 hoc sinh c6 két qua hoc tap xép muc dat: 35%

Ti 1€ hoc sinh ¢6 két qua rén luyén xép mirc tdt: 75%
Ti 1¢ hoc sinh c6 két qua rén luyén x8p mirc khé: 25%
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Ti 1§ duy tri s7 86 hoc sinh: 145/145=100%

+ Céc khdi 16p con lai (Khéi 7,8,9):

Ti 1€ hoc sinh hoc lye gioi: 29%

Ti 1€ hoc sinh hoc lyc kha: 45%

Ti 1¢ hoc sinh hanh kiém tét: 36%

+ Két qua tham gia céc cudc thi cAp huyén: 115 giai.

+ Két qua tham gia cdc cudc thi chp tinh: 20 giai.

+ Hoc sinh tét nghiép THCS dat 100%.

2.3. Co sé vit chit, thiét bi day hoc, tai chinh

- Co s¢ vt chit

Trong giai doan 2021-2025, nha trudng phin du dat céc muc tiéu cu thé
vé co s& VAt chét, trang thiét b day hoc nhu sau:

- C6 du cac phong bd moén theo Théng tur 13/2020/TT-BGDDT.

- Sép xép phong hoc, phong lam viéc, trang bi déy du cac thiét bi phuc vu
day- hoc va lam viéc dat chuén.

- Cac phong bd mén dugc trang bi nang cép diing tiéu chuén.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan”

- Duy tri Truong hoc cong vién tir 2021 — 2030.

- Thiét bi day hoc

100% phong hoc duge trang bj ddy du cac thiét bi t6i thiéu phuc vu gidng
day va hoc tap; ban ghé dung chuén; dam béo du anh sang, thodng mat.

100% cac phong bd mén, thu vién dat chuén; wu tién dau tu trang thiét bi
phuc vu giang day.

- Tai chinh

Thyc hién nghiém tuc ché do thu, chi tai chinh theo Luét Ngan sach, dam
bao tinh cong khai, minh bach.

Nha trudng c6 ké hoach dur toan kinh phi chi cho chuyén mén trén 50 triéu
dong.

Tuyén truyén, van dong nhan dan tai trg, hd trg nha trudng trang bi co s&
vat chét (ti vi phong hoc, 14t gach san truong...)

Xay dung ké hoach tai chinh ctia Nha trudng theo huéng tu chy, tw chiu
trach nhiém.

2.4. Két qua xa hi héa gido duc
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- Huy dng ngudn lyc tir cde ngudn bén trong nha truong, tir doi ngu cép
bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong phong trao ty lam céc thidt bj dd diing
day hoc, phong trao tiét kiém dé trang bj thém co sd vat chét, thiét bi day — hoe
cho nha trudng.

- Huy dng ngudn lye tlr bén ngoai nha trudmg: cdc doanh nghiép, nha tij
tro, Ban dai dién va phu huynh hoc sinh...

- Sir dung tiét kiém c6 hiéu qua cdc ngudn huy dong vé tai chinh.

2.5. Két qua thi d@ua, khen thuwong

- Thure hién c¢dng téc thi dua, khen thudng dung van ban quy dinh.

- Thanh tich ca nhan: 100% gido vién dat gido vién gioi cdp truomg, cép
huyén; 50% dat gido vién gioi cap tinh.

100% cén b gido vién, NV ding ky thi dua hoan thanh t6t nhiém vu.

- Tao quy khen thudng dé dong vién khen thudng cho gido vién va hoc sinh
dat thanh tich, tiét kiém kinh phi trich 14p quy 6n dinh ting thu nhép cho gido
vién hing nam.

3. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

3.1. Dji ngit

-S4 lugng, co cdu CBQL, GV, NV: Pu vé s6 lugng va dat chun dao tao,
du co céu theo quy dinh.

- Chét luong déi ngii can bd quan 1y, gi4o vién, nhan vién

+ Trinh 40 chuyén moén, nghiép vu: 100% dat chuén, c6 02 dong chi cé
trinh d6 thac si.

+ Trinh d§ ngoai ngft, tin hoc; 100% c6 ching chi hodc co ban.

+ Trinh d0 ly luén chinh tri 100% can bg, gido vién dat trinh d6 ly luén tir
so cap trung trd 1én

+ Gio vién gio6i cac cip dat 46%.

+ Hang nam 100% CB, GV, NV dénh gi4 vién chitc hoan thanh tét nhiém
vu trd 1én.

3.2.Hoc sinh

- Ty 18 huy dong hoc sinh dau cap, duy tri s sd dat 100%.
- Chét luong gio duc, hiéu qua dao tao:

+ Hoc sinh chuyén 16p dat 100%

+ Hoc sinh dugc khen thudng: duy tri trén 70%.

3.3. Co sé viit chit, thiét bi day hoc, tai chinh

- Co ¢ vijt chilt
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+ Khuén vién, dién tich truong dugc md rong thém 1500m2, canh quan
moi trudong khang trang sach, dep. Co du cac phong by mén theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT.

- Séip xép phong hoc, phong lam viée, trang bi day di céc thiét bj phuc vu
day- hoc va lam viéc dat chuén. Céc phong bd mon duge trang bi nang cép diing
tiéu chuan theo hudng hién dai.

- Thiét bi day hoc

100% phong hoc duge trang bj diy du cac thiét bj i thiéu phuc vu giang
day va hoc tap; ban ghé ding chuén; dam bao du 4nh sdng, thodng mat.

Cac phong b moén, thu vién dat chudn; wu tién diu tu trang thiét bi phuc
vu giang day.

- Tai chinh

Thuc hién nghiém tic ché d¢ thu, chi tai chinh theo Luat Ngan sach, dam
bao tinh cong khai, minh bach. X4y dung ké hoach tai chinh ctia Nha truong theo
hudng tu chi, tu chiu trach nhiém.

Lép du toan chi chuyén mon 20%; chi sira chira, bd sung csvc 20%/ tng
chi cho cac hoat dgng ctia nha truong.

3.4. Két qua xa hi héa gido duc

- Huy dong ngudn luc tir cic ngudn bén trong nha trudng, tir d6i ngii can
bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong phong tréo tu 1am céc thiét bj d dung
day hoc, phong trio tiét kiém dé trang bi thém co s& vat cht, thiét bi day — hoc
cho nha truong.

- Huy ddng céc ngudn luc x3 hdi khac nhu: Doanh nghiép tu nhéan, cac
manh thudng quan... hd trg thém kinh phi trang bj thém mot s6 trang thiét bi, do
diing hoc tap, hd tro cép hoc béng, giup d& hoc sinh nghéo vuot kho.

- Str dung tiét kiém c6 hiéu qua cac ngudn huy dong vé tai chinh.

3.5. Két qua thi dua, khen thuéng

- Thyc hién céng téc thi dua, khen thudng dung van ban quy dinh.

- Tao quy khen thudng dé dong vién khen thudng cho giéo vién va hoc sinh
dat thanh tich, tiét kiém kinh phi trich 1ap quy én dinh tang thu nhdp cho gido
vién hang nam.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Cac giai phap chung
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- Lam tdt cong tac tuyén truyén dén GV, NV, CBQL, hoc sinh va nhan dip
vé ndi dung ké hoach chién luge dé ldy y kién nham théng nhét quan diém vy
hanh djng.
- Xay dyng tap thé nha truomg thanh khdi doan két, ddng thugn, nhét tri @
thye hién théng lgi muc tiéu cuia ké hoach chién luge dé ra.

- Xéy dymg van hoa nha truong hudng tdi cdc gia tri cbt 161 da dé ra.

- Tang cudng mdi quan hé gén két gitra Nha trudng véi chinh quyén di
phuong, cac ban, nganh, doan thé va cha me hoc sinh, lam tét cong tac xa hoi hég
giéo duc nhdm thu hut nhidu ngudn luc dau ti cho phat trién gido dyc.

2. Cic gidi phap cu thé.

2.1. Thé ché va chinh séch.

- Xay dung co ché tyr chu, tw chju trich nhiém vé t chirc b may, nhan sy,
tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich ph4
trién c4 nhén, ting cudng hop téc véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nhy,
trudng dam bao sy théng nhét cao.

2.2. T6 chirc b may.

- Kién toan co cdu td chirc, phan cong lao dong hop li phi hop véi yéu cau
giang day, dong thdi phat huy dugc ndng luc, s& trudng ciia timg GV, NV, CBQL
trong nha truong.

- Thyc hién viéc phén cdp quén ly theo hudng ting cudng chi dong cho
cac Phé hiéu truong, td chuyén mén duéi su kiém tra, hd tro cia Hiéu truéng va
Pho Hiéu trudng.

2.3. Cong tac doi ngii

- Xay dung d6i ngii GV, NV, CBQL dam bao vé s luong, dong bd vé co
céu, c6 phém chét chinh tri, dao dic tét, ndng luc chuyén mén vimg vang, 6
trinh d§ ngoai ngfr, tin hoc co bén, cé tinh than doan két, hop tic va tan tuy dép
{mg yéu cau dbi méi trong gido duc.

- Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi ¢ GV, NV, CBQL hoc tap, bdi

dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu; c6 ké hoach bdi dudng tai chd
théng qua viéc chi dao c6 hiéu qua hoat dong ciia td, nhém chuyén mén.

- Tao mdi trudmg lam viéc thoai méi, than thién d& GV, NV, CBQL phin
khéi, yén tAm cong tdc va mudn cong hién lau dai.
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- Gidm sat chét lugng d6i ngii thudng xuyén; danh gia khach quan, chinh
xac trén co s& d6 c6 dong vién khen thudng kip thdi nhing GV, NV, CBQL c6
thanh tich xuét séc trong viéc thyc hién nhiém vy chuyén mén va nhiém vu phat
trién nha trudng,

- Bdi dudng ddi ngfi gido vién cbt can, gido vién c6 ning luc dé xay dung
ngudn cén bd chii chdt trong nha trudng.

2.4. Nang cao chiit lwgng gido dyc.

- Néng cao chét lugng gido dyc toan dién, trong dé chi trong dén viéc gido
duc dao dire, k¥ ning séng cho hoc sinh.

- D4i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gi4 hoc sinh theo dinh
huéng phét trién phdm chét, ning luc theo Thong tu 26/2020/TT-BGDPT, ngay
20 thang 8 nam 2020 ctia Bo Gido duc va Péo tao bd sung Thong tu 58/2011/TT-
BGDDT d6i véi céc 16p 7,8,9 tir ndm hoc 2021-2022 va Théng tu 22/2021, ngay
20 thdng 7 nim 2021cta Bo Gido duc va Pao tao vé Quy dinh vé d4nh gi4 hoc
sinh THCS va Trung hoc phé thong cho hoc sinh 16p 6 (ndm hoc 2021-2022 va
nhimg nim tiép theo thuc hién chuong trinh GDPT 2018); ting cudng rén luyén
k¥ ndng va kha nang tuong tic cua hoc sinh.

- Huy dong nguén luc, hd tro, tai tro cho giao vién vé dbi méi PPDH dbi
véi céc 16p Chét lugng cao, thuc hién tbt ndi dung chuong trinh GDPT 2018, t6
chirc t8t cac hoat dong ngoai gidr 16n 16p, xdy dung vin héa hop tic trong nha
trudng dé tao dong luc diy manh dbi méi (Trang bj thiét bi nghe nhin —ti vi cho
céc khéi 16p 7, 6- 8/8 16p).

- Cai tién quén i doi ngii, d4nh gi4 ddi ngii gido vién cha y dén viéc thuc
hién d6i méi hoat dong chuyén mén clia timg cé nhén, t6 chuyén mén. Thyuc hién
tét viéc tu danh gia chit luong gido duc THCS.

- Tao méi truong hoc tap than thién dé gitip hoc sinh bdc 19, phat huy diém
manh, s& trudng, nang khiéu ctia ban than. Quan tdm cdng tic gido duc miii nhon,
phat hién va bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh ning khiéu. Ting cudng phu dao
hoc sinh yéu nham han ché thip nhét s§ hoc sinh yéu; ting cudng cc hoat dong
trai nghiém sang tao trong hoat dong gido duc ngoai gi¢ 1én 16p.

2.5. Co s& vat chit.

- Tham muu véi cac cép déu tu kinh phi stra chira, cai tao, nang cép, bd
sung mot s6 hang muc con thiéu (Phong hoc bd mén dép g yéu cau va dam bao
theo quy dinh), m& réng quy dit, cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dit méi
dugc cép; tranh thi sy tai trg clia cha me hoc sinh va tiét kiém ngudn Hoc phi tu
sira mat bang, lat gach san truong theo 19 trinh nhiéu nim.
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- Ut tién ddu tu trang thiét bj day hoc theo huéng chuin héa, hién dai héq
theo Thong tu 13/2020 cuia B) gido dyc va dao tao céc hang myc khéi phong hoe
tap, phong phu trg..., ddng thdi td chirc bdo quan va sir dung c6 hiéu qua.

2.6. K¢ hogch - Tai chinh.

- Thye hién nghiém tuc ché d6 thu, chi tai chinh theo Luat Ngén sach, dam
bao tinh cdng khai, minh bach. Xy dyng ké hoach tai chinh ctia Nha trudng theo
hudng tur chu, tir chju trach nhi¢m.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu.

- Khai théc hiu qua website ciia Trudng, cung cép cac thong tin vé céc
hoat dong gido duc cua Nha truong trén céng thong tin dién tir va cac phuong tién
thong tin dai chung.

- Xay dyng thuong hi¢u va sy tin nhiém ciia x& hdi v6i nha trudng, véi ddi
ngi GV, NV, CBQL.

- Phét huy truyén théng Nha trudng, khoi day niém ty hao, tinh than tréch‘
nhiém ciia mdi thanh vién trong viéc gop ph?m cling c6 phat trién thuong hiéu
Nha truong.

2.8. Méi quan hé¢ véi cong déng:

- Xay dung vimg chic mdi quan hé giita nha trudng v6i Ban dai dién cha
me hoc sinh, giira gido vién chui nhiém, gido vién bd mon véi PH hoc sinh.

- Tranh thi sy quan tdm tng h cia cép uy, chinh quyén, cic doan thé,
nhéan dan ¢ dia phuong va dia ban nha truong dang toa lac — xa Dai Déng vé viée
xdy dung co s& vit chét, mé rong khudn vién truong hoc dé té chic tdt cac hoat
dong gido duc cho hoc sinh.

- T4 chirc cho gido vién, hoc sinh tham gia déy da céac hoat dong xa hoi &
dia phuong.

2.9. Lanh dao va quan li:

- Bdi dudng va ning cao ning luc tu duy, ning luc quan ly cua Hiéu
truong, Pho hidu truéng nhim dbi méi, phat trién nha trudng toan dién.

- Xay dung ké hoach, trién khai va td chirc huéng din cho cic bd phan, céc
doan thé, t6 chuyén mén va déi ngii nha truong hiéu, biét, thong nhat ndi dung dé |
thuc hién dat hiéu qua.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lugec.
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Ké hoach chién luge duge phd bién rdng t&i toan thé GV, NV, CBQL trong
Nha truong, co quan chii quén, cha me hoc sinh va céc td chirc, ¢4 nhan quan tam
dén sy phat trién ctia Nha trudng,

2. L trinh td chire thye hign.

2.1. Giai dogn 1: Trong nam 2021.

- Ra sodt, xdy dyung, bd sung CSVC... duy tri dat kidm dinh chét luong cép
do 2, dat chuan Quéc gia mie 1 nim 2021.

2.2. Giai dogn 2: Tir nam 2022 - 2025

- Tiép tuc duy tri gifr ving va ning cao chét lugng c4c tiéu chuin dat chuén
kiém dinh chat lugng dat cép do 2 va phdn ddu dat cip d6 3 theo Théng tu
18/2018/TT-BGDDT Théng tu ban hanh quy dinh vé kiém dinh chit lugng gido
duc va cong nhan dat chudn quéc gia d6i véi truong Trung hoc co sd, trudng
Trung hoc Phd théng va truong Phé thong cé nhiéu cép hoc, 6n dinh quy mé,
phat trién chét lugng gido duc toan dién, phén d4u dat don vi xuét sic.

2.3. Giai doan 3: Tir ndm 2025-2030 dén nim.

- Té chire téng két rat kinh nghiém nhimg viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thyc hién cdc st ménh cua chién lugce phét
trién nha trudng: “Tao dung dugc moi trudng hoc tap va rén luyén co né nép, ky
cuong c6 chit lugng gido duc cao, hdi nhap gido duc québc té, @& mdi hoc sinh déu
c6 co hoi phat trién t6i da ning luc ctia ban than”.

- Phén d4u truong dat chudn Quéc gia mic cép do 2.

3. Phan cong nhiém vu

3.1. P6i voi Hoi dong trudmg.

Té chirc xay dung K& hoach chién lugc Nha trudng, diéu phdi qué trinh
trién khai thuc hién K& hoach. Kidm tra, ra soat diéu chinh Ké hoach cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té timg giai doan ciia Nha trudng,

3.2. Dbi véi Lanh dao truong.

- Hiéu trudng: T chic trién khai thuc hién K& hoach chién lugce téi toan
thé GV, NV, CBQL nha trudng. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia viéc thuc
hién ké hoach trong timg nim hoc; t6 chirc so két rat kinh nghiém va d& xuét ndi
dung, bién phép cin didu chinh, bb sung trong ké hoach hing nim.

Tham muu véi 1anh dao cép trén vé doi ngli CBGV,NV dam bao du vé sb
luong bién ché, chuin trinh d6 dao tao chuyén mén, thuan 1¢i cho cdng tic day va
hoc; giit vitg uy tin chét lugng truong chuin qudc gia; tiép tuc tham muu véi
Phong Gido duc va Pao tao huyén Trang Dinh, cap iy Pang chinh quyén dia
phuong quan tdm mé rong dién tich dit truong dé dau tu xdy dyng méi san
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TDTT va cée khdi phong phyc vy hoc tap dé nha trudng dat duge mirc cao hon
trong kiém djnh chét lugng gido dyc va Truong hoc dat chuén Quc‘)c gia.

- Phé Hi¢u trwéng: V&i nhiém vy duge phén cong, giap Hiéu trudng td
chire trién khai, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thyc hién ké hoach céc
mdt hoat ddng chuyén mon, nghié¢p vy; phy trach ning cao ning lyc chuyén mén
va nghiép vu cua gido vién, cong tédc phyu dao hoc sinh yéu, boi dudng hoc sinh
gioi, tir d6 dé xuat nhimg giai phap thyc hién.

- TO truong chuyén mén: Xay dyng va td chirc thyuc hién ciing nhu kiém
tra viéc thyc hién ké hoach ciia td, chu trong dén céc bién phép khic phuc céc ton
tai; phan cong hd trg chuyén mén, nghiép vu cho céc thanh vién trong td. C6 bién
phap khiic phuc sur chénh léch vé kinh nghiém va sirc sang tao trong hai thé hé
gido vién: 16n tudi va tré tudi thong qua céc budi sinh hoat t6; kiém tra danh gi4
viéc thyuc hién ké hoach cia cac thanh vién; dé xuét cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- T6 truéng Vin phong: Xay dung ké hoach hoat dong ciia td, chi trong
céc bién phap dé khéc phuc nhitng ton tai cia t§; ting cudng kiém tra viéc quan
ly ho so s6 sach cua timg b phan, kiém tra viéc cho muon ciing nhu bio quan
séch, cac thiét bj dd ding hoc tép... d& kip thoi didu chinh, rit kinh nghiém trong
viéc thyc hién ké hoach.

2.3. Doi véi cic td chirc doan thd: Tuyén truyén, van dong céc thanh vién
cia td chirc minh thyc hién t6t K& hoach chién lugc. Trién khai thuc hién ké
hoach trong doan thé dugc phan cong phu trach. Béo céo thudng ky ndi dung,
bién phap, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

2.4. Poi véi gido vién, nhan vién: Cin cr Ké hoach chién lugc, ké hoach
Gido duc niam hoc ciia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tic clia ca nhan
theo timg phan viéc, timg nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién va dé xuét cac giai
phép thuc hién ké hoach.

2.5. Poi v6i hoc sinh: Khong ngimg rén luyén dao dirc va ning luc hoc
tap, tich cuc tham gia cac hoat ddng ctia nha trudng dé c6 kién thirc, k¥ ning séng
gop phén dap ung yéu cdu cua xa hoi, dép Ung t6t yéu cau phan ludng sau tdt
nghiép THCS.

2.6. P6i v&i cha me hoc sinh va cjng ddng

- TAng cudng gi4o duc gia dinh, phdi két hgp chit ché véi nha truong va
cac lyc lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em.

- Cling v6i nha truong tuyén truyén, vin ddng cic bac cha me hoc sinh, cac
td chirc x3 hoi gép phﬁn thyc hién muyc tidu ctiia K& hoach chién lugc.
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4. L§ trinh thyc hi¢n.

- Giai doan 1 (2021- 2022): R soit co s& vét chit theo Théng tu
13/2020/TT-BGDPT quy dinh vé tiéu chudn CSVC. Phén d4u dat chudn kiém
dinh chét lugng gido dyc mirc 2 va ti chudn Quéc gia mirc 1.

- Giai doan 2 (2021- 2022): Tham muru dAu tu kinh phi sira chira, ning cip,
cai tao mét s6 hang myc xudng cép theo bién ban cia té khao sét.

- Giai doan 3 (2023- 2025): Quyét tdm, khin truong hoan thanh c4c chi tiéu
theo 19 trinh K& hoach. Chudn bj ning céip d¢ kiém dinh chét lugng gido dyc va
tiép tuc tai chudn Qudc gia mirc cao hon theo djnh ki,

- Giai doan: 2025-2030: Tham muu dAu tu kinh phi bd sung CSVC dap
{mg yéu céu theo Théng tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020, ban hanh Quy
dinh tiéu chuin co s& vét chét cic trudng phd thong; Thong tu 14/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020, Quy dinh phong hoc b6 mén ciia co s& gido duc phd
thong. Duy tri c4c tiéu chudn kiém dinh chét lugng va t4i chuin Quéc gia.

5. Kiém tra, danh gia.

- Dya trén céc vin ban phép quy hién hanh, cip nhit nhimg vin ban méi dé
kip thoi diéu chinh ké hoach hoat ddng ctia nha trudng cho ding huéng.

- Viéc kiém tra, danh gi4 cin cin ctr dya trén viéc ty d4nh gia, nhan xét cia
ca nhan, tap thé. Trén co s& d6, lanh dao nha trudng phén cdng cic thanh vién
kiém tra, d6i chiéu véi cac hoat dong thuc té dé c6 két luan, rat ra kinh nghiém va
dé xuét nhimg didu chinh phi hop cho timg giai doan.

- Thu thap nhimg thong tin phan hdi tir phia gido vién — hoc sinh. Gido vién
phai ling nghe y kién phan hdi cia hoc sinh dé tu kiém tra dbi chiéu lai qua trinh
day hoc cia minh két hop céc hinh thirc va phuong phip dénh gia: trong gid
chinh khéa — ngoai gi¢ 1én 16p, chinh thirc va khong chinh thirc, thong qua san
ph?lm hoic béo céo, két hgp giira tréc nghiém khach quan véi tric nghiém tu luén,
kiém tra c4 nhan véi kiém tra theo nhém, kiém tra theo chu dé, thé hién cach hiéu,
c4c kién thic vé bai hoc ciia minh qua tiéu phim, tranh anh, phim...

- Thu thép théng tin phan hdi tir phia hoc sinh, phu huynh hoc sinh dé danh
gia thuc chét cic hoat dong ciia nha truong qua danh gia viéc day - hoc va hoat
dong NGLL, qua phéan anh cta hoc sinh véi gido vién chi nhi¢m, qua phan anh
cia doan thanh nién, cua lién d6i - Dgi TNTPHCM qua hgp thu gép y.

- Thu thép thong tin phan hdi tir phia CMHS qua cic cugc hop CMHS cua
truong ctia 16p diu nim - giita nim - cudi nim, qua mdi quan hé gitta GVCN véi
CMHS 16p, gitta BGH véi Ban dai dién CMHS trudng, qua thong tin phan héi tr
hé thdng thong tin lién lac véi nha trudmg.
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- Thu thép thong tin phan hdi tir phia d¢i ngli nha trudng, qua céc phién
hop, hdp thu gép y cong sd, qua hi nghi, qua dai dién céc by phén, cic khéi
chuyén mén, qua phan énh cia Ban thanh tra nhin din, Céng doan, BCH chi
doan, cdc phién hop lién tich hang thing ctia nha trudng, tu vén thic ddy trong
hoat d9ng su pham ciia gido vién, kiém tra danh gia hoat dong ciia ddi ngii.

6. Tiéu chi dinh gii.

- Bam sat ndi dung Ké hoach chién luge, cac myc tiéu, chi tiéu, phuong
chdm hanh ddng dugc néu trong ké hoach dé kiém tra, dénh gi4 mic d¢ thuc
hién, d4nh gi4 mirc d tién bd trén co s& so sanh céc chi tidu cung ky nim sau véi
ndm truéc va véi myc tiéu dé ra ciia K& hoach chién lugc.

- Panh gia hoat dong ddi méi day - hoc cua gido vién, hoc sinh theo quy
ché kiém tra, d4nh gia xép loai cia BGD&PT quy dinh.

- D4nh gié viéc xay dyung diéu kién vé co s& vat chit, thiét bi, cong nghé
theo chuén quy dinh ctia B GD&DT vé co s& vat chit cac trudng phé théng.

- Pénh gié hoat dong day dao dirc hoc sinh theo chuin danh gia xép loai
cia BGD&DT.

- Déanh gid hoat dong hudéng téi hoc sinh-hoat dong NGLL- gido duc ky
ning séng cho hoc sinh.

- Huéng dan xay dyng dé tai, gitip do CB,GV,NV thyuc hién viét sang kién
kinh nghiém trong gido duc dé danh gi, x&p loai, nhan rong tir hoi ddng SKKN

cap truong (co s&) vao cudi mdi nam hoc.

- Déanh gi4 két qua tic dong ciia phong trio thi dua  Xay dung trudng hoc
cong vién” trong m&i nim hoc va ca giai doan 2021 — 2030 theo huéng din cua
Bo GD&DT, ciia S¢ GD&DT, phong GD&DT.

- Panh gia xép loai cong chirc hang nim theo quy dinh cuia BJ ndi vu va
B GD&DT; Panh gia xép loai thi dua theo thang diém thi dua da quy dinh déi
véi ddi ngii trong nha trudng. Pénh gi4 két qua hoat dong gido duc qua viéc so
két timg hoc ky, téng két cudi nim hoc.

- Thyc hién thanh lap Hoi déng tw danh gid, xdy dung co s& dir liéu, hoan
thanh béo céo tir danh gié va thyc hi¢n theo quy trinh. Tim minh chimg va luu trit
khoa hoc ding theo quy djnh ctia B§ gido duc va Pao tao.

- Panh gid két qua hoat dong ctia ké hoach chién lugc theo yéu ciu téng
hgp hang nim va két qua cubi cling ciia ké hoach chién luge vao cudi nam 2025
cta nha trudng.

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

25

- Céc hinh thirc ddnh gid, n§i dung dénh gia déu theo phuong thirc ty dénh
gid, két hop v6i sy danh gi4 cua tap thé. Trén co s& cong khai dan chi dam béo
quy ché tép trung dan chi chinh xéc, cong bing va kip thoi diéu chinh bb sung,
déanh gid phai mang tinh x4y dyng nhim didu chinh ning cao chét lugng gido duc
clia nha trudng, ddng thdi ning cao uy tin, gi4 trj ciia nha trudmg.

G.KET LUAN

Ké hoach chién lugc 1a myc dich dinh huéng cho xdy dung va phét trién
gido duc cia nha trudng ding huéng trong tuong lai, théi gian thuc hién ké hoach
lién tuc tir 2021 dén 2025 va tAm nhin dén 2030. Dinh ki sau m&i mét ngm hoc b
chirc danh gia két qua thyc hién trong Hi nghi CBVC d4u ndm hoc méi dé ra
soat, bd sung phi hop véi tinh hinh thyc t& ctia nha trudng, phu hop véi tinh
hinh phét trién kinh t& x4 héi cia dja phuong.

Ké hoach chién lugc thé hién 5 sir quyét tim cua toan thé GV, NV, CBQL
va hoc sinh trong Nha trudng nhim muc dich xdy dung mét thuong hiéu, dia chi
gido duc dang tin cdy.

Trong thoi ky héi nhap, c6 nhiéu sy thay d6i vé kinh té - x& hoi, ké hoach
chién lugc ctia Nha truong s& cb su diu chinh va bd sung. K& hoach chién lugc
1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phét trién gido duc cho
nhitng giai doan tiép theo mdt cach bén vimg./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&PT huyén;
-BGH;

-CB, GV, NV truong;
-Luu VT.

Nguyén Thi Lyu

XAC NHAN CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
HUYEN TRANG PINH
TRUONG PHONG

Néng Thiy Hién
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